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Management de transition s                  SCHEMA D'ANALYSE STRATEGIQUE 
Gestion du Savoir  DITE   "FFOR" 

 (FORCE FAIBLESSES OPPORTUNNITES RISQUES) 
 
 
Intervenant dans des structures moyennes, nous privilégions l'analyse "FFOR" qui présente 
l'avantage d'être relativement normée et simple d'accès  
 
 
 
 

Forces/Faiblese   
Strenghts/Weaknesses   
Opportunités/Menaces   
Opportunities/Threats   

Etude de   
 l’Environnement  /   
Environment scan   

Mission/ Mission   
  

Croyances/ Beliefs   
  

Valeurs/   Values   

Objectifs/Statégie   
Objectives/Strategy   

Plan d’action   
Action Plan   

Evaluation/ 
Evaluation   

Vision ?   
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Management de transition      

Gestion du Savoir                               DEMARCHE "FFOR" 
COMMENT ANALYSER L'ENVIRONNEMENT? 

 

L’environnement peut s’analyser en plusieurs cercles.  
 

 
 
⇒ l’environnement sectoriel :  

les clients,  
les concurrents,  
les fournisseurs, etc.  

 
⇒ l’environnement économique :  

transports, 
communications,  
capitaux,  
marché du travail,  
autres secteurs, etc.  

 
⇒ l’environnement général :  

technologie,  
démographie,  
réglementation,  
régime politique, etc.  

 
⇒ l’environnement “ international ” :  

réglementation des échanges,  
accords commerciaux, etc. 
 

 
 


